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ͣtŝƌ�ďƌĂƵĐŚĞŶ�ĂůƐ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ�
ĞŝŶ�ĨƵŶŬƟŽŶŝĞƌĞŶĚĞƐ�DŝƚĞŝŶĂŶͲ
ĚĞƌ͕�ŝŶ�ĚĞŵ�ũĞĚĞƌ�ƐĞŝŶĞŶ�WůĂƚǌ�
ĮŶĚĞƚ͕͞�ƐŝŶĚ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�ďĞŝĚĞŶ�
WƌĞŝƐƚƌćŐĞƌ�ĞŝŶŝŐ͘�Dŝƚ�,ŝůĨĞ�ǀŽŶ�
&ƂƌĚĞƌĞƌŶ�ƵŶĚ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞƌŶ�
ŬƂŶŶĞŶ�ĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ĂŶ�ĚĞƌ� 
�ůďĞƌƚ-^ĐŚǁĞŝƚǌĞƌ-&ƂƌĚĞƌƐĐŚƵůĞ�
�ŶŐĞďŽƚĞ�ŐĞŵĂĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĚŝĞ�
ŝŚŶĞŶ�ĚĞŶ�tĞŐ�ŝŶ�ĚĞŶ�ŐĞƐĞůůͲ
ƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŶ��ůůƚĂŐ�ƵŶĚ�ǌƵ�ƉĞƌ-
ƐƂŶůŝĐŚĞƌ�ƵŶĚ�ďĞƌƵŇŝĐŚĞƌ��Ŷƚ-
ĨĂůƚƵŶŐ�ƂīŶĞŶ͘��ŝŶ�ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚĞƐ�
^ƉĞŶĚĞŶŵĂƌŬĞƟŶŐ�ŚŝůŌ͕�ĚŝĞƐĞ�
�ŶŐĞďŽƚĞ�ǌƵ�ĮŶĂŶǌŝĞƌĞŶ͘͞ 
 

/DQGUDW�)UDQN�
6FKHUHU�EHL�GHU�
3UHLV�EHUJDEH 

 

 

ͣ�Ğƌ�sĞƌĞŝŶ�ŚĂƚ�Ĩƺƌ�'ĞŶĞƌĂƟŽŶĞŶ�
ǀŽŶ�^ĐŚƺůĞƌŶ�ƵŶĞŶĚůŝĐŚ�ǀŝĞů�'ƵƚĞƐ�
ďĞǁŝƌŬƚ͕͞�ůŽďƚĞ�>ĂŶĚƌĂƚ�&ƌĂŶŬ�^ĐŚĞƌĞƌ�
ŝŶ�ƐĞŝŶĞƌ�>ĂƵĚĂƟŽ�ĚĞŶ�ůĂŶŐũćŚƌŝŐĞŶ�
ƵŶĚ�ƵŶĞƌŵƺĚůŝĐŚĞŶ��ŝŶƐĂƚǌ�ƐŽǁŝĞ�ĚŝĞ�
ŬƌĞĂƟǀĞŶ�DĂƌŬĞƟŶŐĂŬƟŽŶĞŶ�ĚĞƐ�
sĞƌĞŝŶƐ͘�'ĞƌƺŚƌƚ�ŶĂŚŵ�ZĞŬƚŽƌ�tŽůĨͲ
ƌĂŵ�&ƵĐŚƐ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ŵŝƚ�:ƵůŝĂŶ�&Ğŝů͕�
ĚĞŵ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞƌ�ƵŶĚ�&ƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�ĚĞƐ�

&ƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶƐ͕�ĚŝĞ��ƵƐǌĞŝĐŚŶƵŶŐ�ĞŶƚŐĞͲ
ŐĞŶ͘�ͣtŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞƐĞ�ǁŝĐŚƟŐĞ�
�ƌďĞŝƚ�ũĞƚǌƚ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ��ŚƌĞŶƉƌĞŝƐ�ŚŽŶŽͲ
ƌŝĞƌƚ�ǁŝƌĚ͕͞�ŵĞŝŶƚ��ůƵď-WƌćƐŝĚĞŶƚ��ƵƐĐŚĂŶ�
'Ğƌƚ�ǌƵƌ�sĞƌůĞŝŚƵŶŐ͘�Dŝƚ�ĚĞŵ��ŚƌĞŶƉƌĞŝƐ�
ǁŝƌĚ�ĂƵĐŚ�ĚĂƐ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ůĂŶŐũćŚƌŝŐĞƌ�
hŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞƌ�ǁĞƌƚͲ
ŐĞƐĐŚćƚǌƚ͕�ĚŝĞ�ĚŝĞ�^ĐŚƵůĞ�ƐĞŝƚ�ǀŝĞůĞŶ�:ĂŚͲ
ƌĞŶ�ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚ�ĨƂƌĚĞƌŶ͘ 

�ĞŐĞŝƐƚĞƌƚĞ�
WƌĞŝƐƚƌćŐĞƌ͗� 
^ĐŚƵůůĞŝƚĞƌ� 
&ƵĐŚƐ�ƵŶĚ� 
&ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ-
�ǆƉĞƌƚĞ�&Ğŝů 

sŽƌ-Kƌƚ-dĞƌŵŝŶ͗�;ǀŽŶ�ůŝŶŬƐ�ŶĂĐŚ�ƌĞĐŚƚƐͿ�<ĞŚůĞƌ�K��dŽŶŝ�sĞƚƌĂŶŽ͕�WƌćƐŝĚĞŶƚ�DĂƌŬĞƟŶŐ-�ůƵď�KƌƚĞŶĂƵͬ
KīĞŶďƵƌŐ��ƵƐĐŚĂŶ�'Ğƌƚ͕�>ĞŚƌĞƌŝŶ�<ĂƌŽůŝŶ�,ĂƉƉĞů͕�<ƵŶƐƩŚĞƌĂƉĞƵƟŶ��ƌŝƩĂ�DĞŝŶŬĞ͕��ŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞƌ��ƌ͘�
,ĂŶƐ�,ƂƌƚĞƌĞƌ͕�^ĐŚƵůůĞŝƚĞƌ�tŽůĨƌĂŵ�&ƵĐŚƐ͕�<ŽŶƌĞŬƚŽƌ�KůŝǀĞƌ�DĂƌƟŶ͕�<ĂƐƐŝĞƌĞƌ�,ĂŶƐ�^ƚĂŝŐĞƌ 

ˣx �hŶĞŶĚůŝĐŚ�ǀŝĞů�'ƵƚĞƐˤʕ  

 
1HXHV�DXV�GHU

^Ğŝƚ�KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϬϲ�ĮŶĚĞƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�<ůĂƐƐĞŶͲ
ƐƚƵĨĞŶ�ϭ�ďŝƐ�ϯ�ŝŶ�ĚĞƌ��ůďĞƌƚ-^ĐŚǁĞŝƚǌĞƌ-
&ƂƌĚĞƌƐĐŚƵůĞ�<ĞŚů�ďĂƐĂůĞƌ�ZŚǇƚŚŵŝŬƵŶƚĞƌͲ
ƌŝĐŚƚ�ŝŶ�<ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�DƵƐŝŬƐĐŚƵůĞ�
KīĞŶďƵƌŐͬKƌƚĞŶĂƵ�ƐƚĂƩ͘�ZĞŐĞůŵćƘŝŐ�ĂƌͲ
ďĞŝƚĞƚ�ĚŝĞ�DƵƐŝŬƉćĚĂŐŽŐŝŶ�DĂƌƟŶĂ�KĞƌƚĞů�
ŵŝƚ�ĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ŝŵ��ĞǁĞŐƵŶŐƐƌĂƵŵ�ĚĞƌ�
^ĐŚƵůĞ͘ 
 

DƵƐŝŬ�ŚƂƌĞŶ͕�ƐĞůďƐƚ�ǌƵ�ƐŝŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ƐŝĐŚ�ǌƵ�
DƵƐŝŬ�ǌƵ�ďĞǁĞŐĞŶ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�ǁĞƐĞŶƚůŝĐŚĞƌ�
�ĞƐƚĂŶĚƚĞŝů�ĚĞƌ�ŬŝŶĚůŝĐŚĞŶ��ƌĨĂŚƌƵŶŐƐǁĞůƚ͘�
<ŝŶĚĞƌ�ŚĂďĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�ZĞŐĞů�&ƌĞƵĚĞ�Ăŵ�,ƂͲ
ƌĞŶ͕�ĂŶ��ĞǁĞŐƵŶŐ͕�Ăŵ�^ŝŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ďĞŝŵ�
'ĞƌćƵƐĐŚĞŵĂĐŚĞŶ͘�/ŵ�sŽƌĚĞƌŐƌƵŶĚ�ƐƚĞŚĞŶ�
ĚĞƐŚĂůď�ĚŝĞ�&ƌĞƵĚĞ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�^ƉĂƘ�ŝŵ�hŵͲ
ŐĂŶŐ�ŵŝƚ�DƵƐŝŬ͕�ZŚǇƚŚŵƵƐ�ƵŶĚ��ĞǁĞŐƵŶŐ͘ 
�ƵĨ�ƐƉŝĞůĞƌŝƐĐŚĞ�tĞŝƐĞ�ǁŝƌĚ�ŵŝƚ�DƵƐŝŬ͕�
^ƉƌĂĐŚĞ�ƵŶĚ��ĞǁĞŐƵŶŐ�ƐŽǁŽŚů�ĚŝĞ�DƵƐŝŬĂͲ
ůŝƚćƚ�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌ�ĂůƐ�ĂƵĐŚ�ŝŚƌĞ��ĞǁĞŐƵŶŐƐŬŽͲ
ŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ƵŶĚ�^ƉƌĂĐŚĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ŐĞĨƂƌͲ
ĚĞƌƚ͘� 

DƵƐŝŬ�ĨƂƌĚĞƌƚ�ĚŝĞ�WĞƌƐƂŶůŝĐŚŬĞŝƚ 
 

�ŝĞ�<ŽƐƚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƵƌĐŚĨƺŚƌƵŶŐ�ĚĞƐ�ŵƵͲ
ƐŝŬĂůŝƐĐŚĞŶ��ŶŐĞďŽƚƐ�ďĞůĂƵĨĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�ĐĂ͘�
ϲ͘ϬϬϬ��ƵƌŽ�ũćŚƌůŝĐŚ͘��ĂƐ�WƌŽũĞŬƚ�ǁŝƌĚ�ǀŽŵ�
&ƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůĞ͕�>�ZE�E�&PZͲ
��ZE�Ğ͘s͕͘�ŐĞƚƌĂŐĞŶ�ƵŶĚ�ĂƵƐƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�
ƺďĞƌ�^ƉĞŶĚĞŶ-�ƵŶĚ�&ƂƌĚĞƌŐĞůĚĞƌ�ĮŶĂŶͲ
ǌŝĞƌƚ͘ 
 

,ĞƌǌůŝĐŚĞŶ��ĂŶŬ�ĂŶ�ĂůůĞ͕�ĚŝĞ�ƵŶƐĞƌĞŶ�
<ŝŶĚĞƌŶ�ĚŝĞƐĞƐ��ŶŐĞďŽƚ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚĞŶ�
ƵŶĚ�ĞƐ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ͊ 
 

 

���������������������� 
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>ĞŚƌĞƌŝŶ��ŐŶĞƐ�ǀŽŵ��ĂƵƌ� 
����� 

ͣ�Ăŵŝƚ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ��ŝŶͲ
ĨƺŚůƵŶŐƐǀĞƌŵƂŐĞŶ�ĞŶƚͲ
ǁŝĐŬĞůŶ͕�ŵƺƐƐĞŶ�ƐŝĞ�ƐŝĐŚ�
ŐĞŐĞŶƐĞŝƟŐ�ŐƵƚ�ǁĂŚƌͲ
ŶĞŚŵĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘��Ğŝŵ�
ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ�^ŝŶŐĞŶ͕�
'ĞŚĞŶ�ƵŶĚ�dĂŶǌĞŶ�ŬƂŶͲ
ŶĞŶ�ƐŝĞ�ƐŝĐŚ�ŐĞŐĞŶƐĞŝƟŐ�
ƐƉƺƌĞŶ�ůĞƌŶĞŶ͘��ŝĞ�ŵƵͲ
ƐŝŬĂůŝƐĐŚĞ�&ƂƌĚĞƌƵŶŐ�
ŚŝůŌ�ĂƵĐŚ�ďĞŝŵ�>ĞƐĞŶ-�
ƵŶĚ�^ĐŚƌĞŝďĞŶůĞƌŶĞŶ͘�
^ƉŝĞůĞƌŝƐĐŚ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚ�
ƐŝĐŚ�ĚĂďĞŝ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ĚŝĞ�
DƵƐŝŬĂůŝƚćƚ�ƐŽŶĚĞƌŶ�
ĂƵĐŚ�ĞŝŶĞ�ŐĞƐƵŶĚĞ��ĞͲ
ǁĞŐƵŶŐƐŬŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�
ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌ͘ ͞ 

�Ăƌů-&ƌŝĞĚƌŝĐŚ-'ĞŝŐĞƌ-^ƟŌƵŶŐ�ƐƉĞŶĚĞƚ�dĂďůĞƚƐ 

^ƉĂƌŬĂƐƐĞ�,ĂŶĂƵĞƌůĂŶĚ 
/��E���Ϯϭ�ϲϲϰϱ�ϭϴϲϮ�ϬϬϬϬ�Ϭϱϰϲ�ϱϭ 
�/��^K>���^ϭ<�> 
 

�ůďĞƌƚ-^ĐŚǁĞŝƚǌĞƌ-^ĐŚƵůĞ�^����>ĞƌŶĞŶ 
ZƵƐƞĞůĚƐƚƌĂƘĞ�ϭϮ͕�ϳϳϲϵϰ�<ĞŚů͕�dĞů͗͘�ϬϳϴϱϭϴϴϮϯϲϬ 
tŽůĨƌĂŵ�&ƵĐŚƐ͕�ZĞŬƚŽƌ͕�ǁĨƵĐŚƐΛĂƐƐ-ŬĞŚů͘ĚĞ͕� 
&ŽƚŽƐ͗��ůďĞƌƚ-^ĐŚǁĞŝƚǌĞƌ-^ĐŚƵůĞ 


